Til Nasdaq Copenhagen A/S
Faaborg, den 13. november 2025
Selskabsmeddelelse nr. 12/2025

SKAKO A/S' frasalg af alle resterende driftsaktiviteter er gennemfort

SKAKO A/S ("SKAKO") har i dag gennemfgrt salget af alle sine resterende driftsaktiviteter ("SKAKO
Vibration") til Vibe Holding, et fransk société par actions simplifiée, kontrolleret af FCDE INDEPENDENT FUND
I, en fransk private equity-fond administreret af Consolidation & Développement Gestion ("FCDE").

Fredag den 10. oktober 2025 indgik SKAKO gennem sit helejede datterselskab, SKAKO Vibration Holding A/S,
en betinget aftale med FCDE om at saelge SKAKO Vibration A/S (herunder alle dets direkte og indirekte
datterselskaber), hvilket ville omfatte alle SKAKOs resterende driftsaktiviteter. Kebesummen for salget blev
aftalt til EUR 37.521.998 (svarende til ca. DKK 280 millioner). Der henvises til selskabsmeddelelse nr. 8/2025.

Gennemfarelsen af transaktionen var betinget af godkendelse fra SKAKOs aktionzerer. P& den ekstraordinzere
generalforsamling den 3. november 2025 blev salget godkendt med 98% af de pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmer. Der henvises til selskabsmeddelelse nr. 10/2025.

Som fglge heraf, kan SKAKO meddele, at salget af SKAKO Vibration til FCDE i dag er blevet gennemfgart. Efter
gennemfarelsen af transaktionen besidder SKAKO en nettokontantposition pa i alt cirka DKK 200-205 millioner.

Udlodning af nettoprovenuet

Det er fortsat bestyrelsens hensigt at udlodde stgrstedelen af nettoprovenuet fra transaktionen, cirka mellem
DKK 140 millioner og 155 millioner, hurtigst muligt enten gennem udbytte, en kapitalnedsaettelse,
aktietilbagekab eller en kombination heraf. Udlodningens starrelse forventes ikke at blive pavirket af arets
resultat.

SKAKOs bestyrelse vurderer fortsat den mest hensigtsmaessige metode og timing for udlodningen af
nettoprovenuet og vil pa et senere tidspunkt informere naermere herom. Pa grund af reglerne om udlodninger og
frie reserver er det muligt, at det forventede nettoprovenu ferst kan udloddes efter godkendelsen af SKAKOs
arsrapport for 2025 pa den ordinzere generalforsamling i 2026. Fer udlodningen til aktionaererne i SKAKO A/S
vil kontantprovenuet blive investeret med lav risiko, og efter udlodningen vil bestyrelsen genbesgge
investeringsstrategien.

De resterende cirka DKK 45-60 millioner vil blive tilbageholdt for at sikre, at SKAKO har tilstraekkelige finansielle
ressourcer til at opfylde sine juridiske forpligtelser og til at generere et afkast til delvist at daekke sine
driftsomkostninger fremadrettet. Eventuelle fremtidige juridiske forpligtelser indeholder blandt andet
garantiforpligtelser, der kraever, at SKAKO fastholder finansielle ressourcer til deekning af disse frem til ultimo
2031. Dermed vil der fgrst fra 2032 vaere mulighed for at traeffe beslutning om kapitalallokering uden
hensyntagen til garantiforpligtigelserne. Der henvises til selskabsmeddelelse nr. 11/2025.

Andring i ledelsen

Som fglge af gennemfgrelsen af transaktionen og med henvisning til selskabsmeddelelse nr. 8/2025 er
SKAKOs administrerende direkter, Lionel Girieud, fratradt per dags dato som administrerende direktgr for
SKAKO.

Som ny midlertidig administrerende direktgr har SKAKOs bestyrelse udpeget bestyrelsesmedlem, Christian
Herskind Jgrgensen, indtil en ny administrerende direktgr er identificeret. | perioden frem til udpegningen af en
ny administrerende direktar fortsaetter den eksisterende bestyrelse ueendret med Jens Wittrup Willumsen som
bestyrelsesformand.

Forventningerne til 2025

SKAKOs forventninger til 2025 fastholdes, og der forventes et resultat for skat pa mellem 110 og 140 mio. kr.
Dette resultat for skat omfatter gevinsten ved salget af Vibration-aktiviteterne, transaktionsomkostninger

samt resultat af fortseettende holdingaktivitet og opherende aktiviteter. Der henvises til selskabsmeddelelserne
nr. 8/2025 og nr. 11/2025.
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Rebrandingproces og ny hjemmeside
SKAKO gennemgar i gjeblikket en rebrandingproces, som herefter vil blive afspejlet i dets fremtidige
virksomhedsidentitet og kommunikation. Bestyrelsen vil informere naermere herom pa et senere tidspunkt.

Som led i separationen fra SKAKO Vibration kan SKAKOs hjemmeside fremadrettet tilgas pa domaenet
www.3november25.dk.

Med venlig hilsen
SKAKO A/S

Jens Wittrup Willumsen
Bestyrelsesformand

Kontaktinformation

Carsten Krogsgaard Thomsen
Neestformand for bestyrelsen
TIf.: 26 33 30 33

VIGTIG MEDDELELSE

Forhold behandlet i denne meddelelse kan udgere fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn er
udsagn, der ikke er historiske fakta, og som kan identificeres ved ord som "tror", "forventer",
"forudser", "agter", "anslar", "vil", "kan", "fortsaetter", "ber" og lignende udtryk. Fraveeret af disse ord
betyder dog ikke, at udsagnene ikke er fremadrettede. De fremadrettede udsagn i denne meddelelse
er baseret pa en raekke forudsaetninger, hvoraf mange igen er baseret pa yderligere forudsaetninger.
Selvom SKAKO vurderer, at disse forudsaetninger var rimelige, da de blev foretaget, er de i sagens
natur forbundet med betydelige kendte og ukendte risici, usikkerheder, uforudsete haendelser og
andre vaesentlige forhold, der er vanskelige eller umulige at forudsige, og som ligger uden for
SKAKOs kontrol. Sadanne risici, usikkerheder, uforudsete haendelser og andre vaesentlige forhold
kan medfgre, at de faktiske begivenheder afviger vaesentligt fra de forventninger, der er udtrykt eller
underforstaet ved sddanne fremadrettede udsagn i denne meddelelse. Nye risici og usikkerheder kan
opsta fra tid til anden, og det er ikke muligt at forudsige alle risici og usikkerheder. De oplysninger,
synspunkter og fremadrettede udsagn, der er indeholdt i denne meddelelse, er kun geeldende pr.
datoen for denne meddelelses offentliggerelse og kan eendres uden varsel. SKAKO fraskriver sig
udtrykkeligt enhver forpligtelse til at opdatere eller revidere eventuelle fremadrettede udsagn,
medmindre det matte vaere pakreevet ved lov.
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